PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

SCOALA GIMNAZIALA ,, JON AGARBICEANU”
CLUJ-NAPOCA
2022 — 2026




PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2022 - 2026

1. ARGUMENT

,Romania Centenara trebuie sa faca fata provocarilor lumii moderne — o lume globala, competitiva si tehnologizata, in care inovarea si evolutia
tehnologica au loc intr-un ritm din ce in ce mai alert — o lume 1n care capacitatea indivizilor, dar si a societatii in ansamblu, de a se adapta rapid este
cea care face diferenta.”

Programul "Romania Educatd” cuprinde doudsprezece deziderate pentru orizontul 2030:

1.

NNk

8.

sistemul de educatie formeaza cetdteni activi,

educatia este individualizatd, centratd pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul fiecarei comunitati de invatare;

educatia Incepe cat mai devreme 1n viata unui copil si continud pe tot parcursul vietii sale;

profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

pentru educatie se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;

sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;

tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;

sistemul de educatie romanesc este atragator pentru comunitatile academice din Romaénia si din intreaga lume, facilitdnd o intensitate

crescutd a mobilitatilor internationale;

9.

alfabetizarea functionald a tuturor elevilor;

10. etica si integritatea sunt valori care se transmit si se respect pe tot parcursul educational;
11. managementul educational este unul profesionist si bazat pe inovatie;
12. cadrul legislativ care guverneaza educatia este unul stabil si se bazeaza pe o viziune asumata.

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” Cluj-Napoca pentru perioada 2022-2026, are la bazad nevoile, obiectivele,
provocdrile copiilor nostri, ale parintilor acestora si ale profesorilor scolii, resursele de care dispunem si oportunitdtile existente si isi propune ca
unitatea noastrd de invatamant sa reprezinte un pol important pentru atingerea obiectivelor mondiale, europene si nationale privind dezvoltarea durabila
a lumii in care traim.

Rezultatele chestionarelor aplicate in rdndul profesorilor, elevilor si parintilor din Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” intaresc nevoia de
digitalizare a scolii, de dezvoltare a competentelor si abilitatilor de viatd, schimbarea modului de abordare a procesului de predare, incurajarea
invatarii limbilor straine si a stiintelor, a activitatilor practice, experientiale, de laborator, a activitatilor extrascolare.

Strategia scolii noastre urmareste prioritatile Programului ,,Roméania Educatd” privind digitalizarea, curriculum centrat pe competente,
rezilientd, promovarea educatiei STEAM, promovand valori precum: transparentd, respect, armonie, incredere, apreciere, nonviolenta.



Obiectivele noastre se regasesc printre obiectivele Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei pentru 2030 care urmaresc
asigurarea unui Invatdmant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului; modernizarea sistemului de invatdmant, folosirea tehnologiilor
informationale; asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile; extinderea
facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii, cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

De asemenea, strategia noastra este in concordanta cu prioritatile Comisiei Europene si cu planul de redresare NextGenerationEU care urmaresc
sd construim Impreund o Europd mai puternica, mai digitald si mai rezilientd, dar si cu Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila care isi propune
transformarea lumii noastre, astfel incat sa asiguram generatiilor urmatoare un viitor durabil.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Strategia este bazatd pe documente de politica publicd nationald si internationald care isi propun transformarea lumii noastre, astfel incat sa
asiguram un viitor durabil generatiilor urmatoare:

1. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild este structurata pe trei piloni:

- Echitatea sociala — prin care natiunile in curs de dezvoltare trebuie sa aiba posibilitatea de a-si satisface nevoile de baza in ceea ce priveste
ocuparea fortei de munca, alimentatia, asigurarea energiei, apei si canalizarii;

- Cresterea economica — la nivelul natiunilor in curs de dezvoltare pentru a se apropia de calitatea vietii din tarile dezvoltate;

- Mediul — cu nevoia de a conserva si imbunatati baza de resurse disponibile prin schimbarea treptatd a modului in care trebuie sa se dezvolte
si sd fie folosite tehnologiile.

Agenda 2030 oferd un raspuns provocarilor de la nivel global abordand, intr-o maniera cuprinzatoare, problema eradicarii sardciei si dimensiunile
economice, sociale si de mediu ale dezvoltarii durabile. Cele 17 noi obiective de dezvoltare durabild impreund cu cele 169 de tinte aferente se refera
la domenii-cheie, precum saracia, drepturile omului, securitatea alimentard, sdnatatea, consumul si productia sustenabile, cresterea economica,
ocuparea fortei de munca, infrastructura, gestionarea durabila a resurselor naturale, oceanele, schimbdrile climatice si egalitatea de gen.

2. Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei pentru 2030 are ca obiectiv garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de Invatare de-a lungul vietii pentru toti, urmdrind, printre altele, asigurarea unui invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile
elevului; modernizarea sistemului de invatamant, folosirea tehnologiilor informationale; asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si
competentele necesare pentru promovarea dezvoltdrii durabile; extinderea facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul vietii,
cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor.

Accesul si participarea la educatie de calitate sunt esentiale pentru functionarea adecvata a unei societdti durabile. Educatia nu este doar un proces
premergator intrarii pe piata fortei de munca. Educatia trebuie tratatd ca un proces care pregateste generatiile tinere pentru provocarile viitorului si se
deruleaza pe tot parcursul vietii, incurajand inovatia, meritocratia, gandirea criticd constructiva, curiozitatea, conduita si emanciparea.

Pentru 2030, educatia din Romania isi propune atingerea unor tinte, precum:

* reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational;



* Invatamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, caruia sa 1i fie oferitd o mai mare libertate in definirea prioritatilor de studiu, prin
madsuri precum cresterea ponderii de materii optionale;

* asigurarea faptului ca toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile, inclusiv prin educatia
pentru dezvoltare durabila si stiluri de viata durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si non-violentei, aprecierea
diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;

* accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor despre o societate durabild pasnica si incluziva,
egalitate de gen, despre valorile democratiei si pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discrimindrii si Intelegerea perceptiei
,celuilalt", despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violenta in scoli;

* modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invatare la folosirea tehnologiilor informationale si cresterea
calitatii actului educational;

*organizarea invatdmantului profesional si tehnic Tn campusuri special amenajate si dotate; pregétirea personalului didactic bine calificat;
elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri;

* extinderea generalizata a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continua pe tot parcursul vietii, sporirea considerabild a participarii la
sistemele formale si nonformale de cunoastere in vederea apropierii Romaniei de media performantelor din statele membre ale UE;

* extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de cétre autoritatile locale; continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea
inrolarii angajatilor Tn asemenea programe;

e cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv competente profesionale, care sa faciliteze
angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul;

* cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor;

* extinderea in educatia formala universitara a dezvoltarii durabile ca principii si specializare si accentuarea rolului cercetarii interdisciplinare n
dezvoltarea unei societati durabile.

3. Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana urmareste 6 prioritati:
e Pactul verde european
Europa pregétitd pentru era digitala
Economie in serviciul cetatenilor
Europa mai puternica pe scena internationala
Promovarea modului nostru de viata european
e Un nou elan pentru democratia europeana

Comisia Europeand urmareste sa construim impreund o Europa mai puternicd, mai digitala si mai rezilienta. NextGenerationEU nu este doar un
plan de redresare. Este o sansa unica in viata, aceea de a iesi din pandemie mai puternici, de a ne transforma economiile, de a crea oportunitati si locuri
de munca in Europa pe care ne-o dorim.



4. Programul "Roméania Educata” are ca prioritati digitalizarea, curriculum centrat pe competente, rezilientd, promovarea educatiei STEAM, fiind
structurata pe 10 domenii prioritare:

Cariera didactica: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale, cresterea calitatii si a flexibilitatii;

Management si guvernanta: imbundtétirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la capacitatea
autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor;

Finantarea sistemului de invatamant preuniversitar: adaptarea finantdrii la nevoile reale, reforma finantarii in educatia timpurie,
cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului finantarii;

Infrastructura sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructurd si dotdri, adaptarea retelei scolare la evolutiile
demografice, dezvoltarea infrastructurii invatamantului profesional si tehnic 1n jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

Curriculum si evaluare centrate pe competente: proiectare curriculard centratd pe competente; cresterea flexibilitatii curriculare;
monitorizarea si evaluarea curriculumului; fundamentarea de competente transversale legate de educatia pentru sidndtate, pentru
sustenabilitate, pentru democratie/societate, inclusiv din sfera educatiei financiare si juridice. Evaluarea elevilor/studentilor va fi
centratd pe competente, dezvoltarea de standarde si descriptori, cresterea rolului evaluarii in formarea cadrelor didactice, digitalizarea
evaluarii, asigurarea de feedback etc.

Educatie incluziva de calitate pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii dezavantajate, reducerea ratei
de parasire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de consiliere;
Alfabetizarea functionala: prioritizarea alfabetizarii functionale in cadrul procesului educational, curriculum bazat pe competente care
faciliteaza alfabetizarea functionald; imbunatatirea rezultatelor PISA, TIMSS. O atentie speciald se va acorda si alfabetizarii media,
alfabetizarii digitale si stiintifice a elevilor;

Promovarea educatieit STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitdti din zona steam, pregatirea cadrelor didactice pentru predarea
de continuturi steam, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor steam, parteneriate externe relevante;

Digitalizare: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie, programe si
educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetica;

Rezilientd: mecanisme de adaptare rapida la situatii de criza, cresterea calitatii serviciilor scolare in zone dezavantajate, dezvoltarea de
abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice, combaterea
bullying-ului.

Proiectul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu:

1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

2. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, anexa la O.M.E. nr. 4183 /4.07.2022;

3. Ordin 4619 / 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizaresifunctionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar;

4. Legea 53/2003 Codul Muncii, republicatd, cu modificarilesi completarileulterioare;
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5. Legea 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile ulterioare;
6. Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
7.0RDIN MENCS nr. 4577/20.07.2016 privind structura anului scolar 20162017,
8. ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale

ale personalului contractual;

9. OMECTS nr. 4390 / 7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

10.

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

23.

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469 / 12.06.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si
Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

ORDIN nr. 4576 din 2011 privind validarea fluxurilor financiare pentru cheltuielile de personal in Tnvatdmantul preuniversitar de stat;
ORDIN MECS nr. 5559 din 2015 privind modificarea si completarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in anul scolar 2015 — 2016;

OMEN nr. 4959/2013 privind Metodologia de organizare si desfasurare a concursurilor de ocupare a posturilor didactice / catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul anului scolar in unitatile de invatimant de stat;

ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansd*;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de educatori /educatoare, institutori / institutoare,
invatatori / invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatdmantul prescolar, profesor
pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor;

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice;

ORDIN MECS nr. 5557 din 27 octombrie 2015 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in
invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5488 din 29/09/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor de Tnvatdmant preuniversitar;

ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor
didactice pentru constituirea corpului national de experti Tn management educational;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentuluide organizare si functionare a Consiliului national de eticd din
invatamantul preuniversitar;

ORDIN nr. 5552 din 7 octombrie 2011 pentru modificarea anexei nr. 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
3.753 /2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de invatamant;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd duratd, realizat prin colegiul
cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din
invatamantul preuniversitar;



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

3s.
36.
37.

38.
39.

40.

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din invatamant;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar;

ORDINnr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara;

ORDINnr. 5574/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privindorganizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii
cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa;

OMECTS nr. 5575/7.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in
spitale, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, Nr. 797, din 10 noiembrie 2011;

ORDIN nr. 6141 din 19 noiembrie 2011 privind aprobarea structurii si a Regulamentului de organizare si functionare a Unitatii pentru
Finantarea Invatimantului Preuniversitar;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar;
HOTARAREA GUVERNULUI NR. 1274 din 29 decembrie 2011 privind metodologia de calcul pentru determinarea costului standard pe
elev/ prescolar / an si finantarea unitétilor de invatdmant preuniversitar de stat, finantate din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe
elev / prescolar pentru anul 2012 privind finantarea unitatilor din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/ prescolar pentru anul
2012, aprobate prin hotarare de Guvern;

Instructiunea MECTS nr. 6/2011 privind functionarea formatiunilor de studiu in invatdmantul preuniversitar;

Legea nr. 29 / 2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 /2007privin cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

O.M.Ed.C. nr. 4464/7.09.2000 Regulamentul de organizaresi functionare a invatdmantului prescolar;

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant, cu modificarile ulterioare;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitdfile de invatamant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

H.G. nr. 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si interventia in echipa multidisciplinara si in retea, in situatiile de
violenta asupra copilului si de violenta in familie si a metodologiei de interventie multidisciplinara si interinstitutionala privind copiii exploatati
si aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copii victime ale traficului de

persoane, precum §i copiii romani migranti, victime ale altor forme de violenta pe teritoriul altor state.



CAPITOLUL I. DIAGNOZA

MOTTO: , Fara scoala sa nu astepte nimeni nici parinti buni, nici fii buni, §i pin urmare nici stat bine organizat si bine carmuit si pastorit”
(lon Heliade Radulescu)
I.1. Argument/Justificarea proiectului
Proiectul de dezvoltare institutionald a Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu” din Cluj-Napoca pentru perioada 2022 - 2026 isi propune sa
concentreze atentia tuturor partenerilor asupra finalitatilor educatiei, sa puna in valoare toate domeniile functionale ale managementului, sd intdreasca

parteneriatele in interiorul scolii si dintre scoala si alte institutii, sa permita realizarea unei viziuni pe termen lung a scolii, prin precizarea unor obiective
concrete.

Beneficiarii activitatilor desfasurate in scoald, a tuturor activitatilor propuse prin acest proiect sunt elevii, iar pentru a realiza o ofertd
educationala cat mai eficienta si adaptata cerintelor si intereselor elevilor este necesar s implicam toti factorii care pot contribui la realizarea scopurilor
scolii: cadre didactice, parinti, autoritati locale, agenti economici si alte institutii ale comunitatii.

Numai valorificand ceea ce este necesar pentru elevii nostri, putem hotari ce trebuie schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastra sa
devind o scoald pentru toti si pentru fiecare, o scoald pentru comunitate, o scoald europeana.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

Organizarea unui proces instructiv-educativ la cele mai ridicate standarde

e strategii didactice moderne si eficiente;

e stimularea creativitatii cadrelor didactice si a elevilor;

e modernizarea continud a bazei materiale;

e stimularea paticipdrii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor.
Armonizarea cererii comunitatii cu oferta scolii

Oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe
domeniile actuale de interes:

e utilizarea noilor tehnologii de catre cadre didactice si elevi;
e reducerea cazurilor de bullying si de violenta intre elevi;
e cresterea procentului de elevi care obtin note peste 5 la Evaluarea Nationala;

e realizarea unei scoli incluzive care sa conduca la cresterea rezultatelor obtinute de elevii cu CES si dificultéti de invatare.
Cooperare scoala-comunitate

e participare la programele si actiunile organizate de Comunicarea locala;
e colaborarea cu partenerii educationali locali.



1.2.Diagnoza mediului extern
I.2.1.Prezentarea localitatii

Regiunea de Nord-Vest (Transilvania de Nord) este una din cele 8 regiuni de dezvoltare din Romania si include 6 judete: Bihor, Bistrita-Nasaud,
Cluj, Maramures, Satu-Mare, Salaj. Suprafata regiunii este de 34.159 kmp, reprezentand 14,32 % din suprafata tarii, cu o populatie totala de 2.744.914
locuitori. Regiunea cuprinde 421 unitati administrativ-teritoriale: 6 judete, 42 de orase din care 15 municipii si 3985 comune si 1823 de sate.

Regiunea dispune de o pozitie geografica strategica, avand granite cu Ungaria si Ucraina cat si cu regiunile de dezvoltare Centru, Vest si Nord-
Est din Romania. Regiunea este una dintre cele mai pitoresti din Romania, incepand de la Muntii Apuseni care au un farmec aparte pana la patrimoniul
cultural-popular deosebit din zonele etnografice unice in aceastd parte a Europei. Transilvania de Nord este o regiune cosmopolitd, unde alaturi de
romanii majoritari, traiesc peste jumatate (52,8%) din numarul total al locuitorilor de etnie maghiara din Romania, ceea ce a dus la crearea unei identitati
culturale unice.

Municipiul Cluj-Napoca, situat la poalele Muntilor Gilau, pe axa care leaga nord-vestul si sud-estul Transilvaniei, este unul dintre orasele de
referinta ale tarii, atat prin marime, cat §i prin importanta sa socio - economica si culturala.

Veche asezare dacica, municipiu in epoca romana, centru umanist §i renascentist, resedin{d economica, politica si culturald in Evul Mediu si
Epoca Moderna, Clujul s-a dezvoltat permanent si si-a consolidat importanta strategica in inima Ardealului.

Resedinta a judetului Cluj, cel mai mare si mai important centru urban din Transilvania, oras cu o bogata istorie, atestat inca din antichitate,
municipiul Cluj-Napoca are o populatie de peste 330 000 locuitori, la care se adauga peste 100 000 de studenti si elevi care studiaza in acest oras.
Recunoscut ca important centru universitar, medical, cultural si industrial, cu puternicd polarizare regionala, orasul s-a dezvoltat de-a lungul timpului
pe axa Somesului Mic.

In Fondul 1091, numir de inventar 726 din Arhivele Statului, filiala Cluj, apare prima atestare a scolii noastre care-si incepea activitatea
educativa in toamna anului 1930. Numele scolii era Scoala primara de stat nr. 14 cu 213 elevi repartizati in: 1 clasa I, 2 clase a II-a, 1 clasa a Ill-a.
Elevii aveau ca discipline de studiu limba roména, matematica, istorie, geografie, religie, cultura sociald, desen, muzica, educatie fizica, lucru de mana,
lucrari practice agricole, gospodarie.

Din anul scolar 1938-1939 la clasa I apare si sectia maghiara. In timpul celui de al II-lea rizboi mondial, cand prin Dictatul de la Viena intra
sub dominatie horthistd, scoala primeste numele de Scoala primara de stat a Regatului Maghiar cu limba de predare maghiara, cu 7 clase si 125 de
elevi.

La sfarsitul razboiului, in 1945, populatia roméaneasca a orasului revine din refugiu, iar viata oamenilor reintra treptat in fagasul normal. Astfel,
in scoald se constituie din nou clasele I-IV cu predare in limba romana (4 clase cu 144 elevi) si clasele I-VII cu predare in limba maghiara (7 clase cu
174 de elevi). In anul scolar 1948-1949 sectia maghiara se separa de cea romani si formeaza Scoala de sapte clase maghiard de stat nr. 27 cu sediul pe
strada Caramidarilor 55 (Fabricii nr. 5), iar clasele romanesti s-au constituit intr-o scoald de sine statatoare cu numele de Scoala primara de stat nr.14
(Caramidarilor 26) si are ca director pe profesorul de matematica Simion Buda (1945-1962). Din anul 1953 1si schimba denumirea in Scoala de sapte
clase nr. 19, transformandu-se astfel din scoald primara in scoala gimnaziald cu 110 elevi.

In 1956 s-a dat in folosinta a doua cladire (actuala cladirea C) unde s-a mutat scoala de 7 clase cu predare in limba maghiari. Cele doua scoli
se contopesc in 1960 in Scoala de sapte ani de stat nr. 5 cu adresa pe strada Passionaria (fosta Caramidarilor) care din 1962 pana in 1973 este condusa



de directorul Teodor Ise cu 16 invatitori si 22 profesori. In anul 1968 s-a dat in functie al 3-lea corp de clidire cu parter si doua etaje (cladirea D) legat
de cladirea C printr-un coridor.

Din anul scolar 1969-1670 s-a introdus Invatdimantul obligatoriu de 10 clase si din 1968 au fost scolarizati elevi de 6 ani. Pentru ca numarul
copiilor de varsta scolara era in continua crestere, in anul 1980 se da in functiune al 4-lea corp de cladire cu doua etaje (cladirea B).

Directorul scolii era profesoara de geografie Margareta Cioroianu (1973-1984), pentru ca intre anii 1984-1989 director sa fie profesoara de
limba romana Lucia Elena Locusteanu, in timpul careia scoala se extinde prin achizitionarea terenului unui fost drum si a doua case pe care s-a amenajat
terenul de sport al scolii. Tot atunci a inceput ridicarea gardului inclusiv cu ajutorul elevilor de la lacatuserie (1989). Erau atat de multi elevi (78 clase
cu 2623 elevi) incat orarul s-a modificat drastic: se Tnvata in trei schimburi, cu pauza de 5 minute iar in scoald predau 105 cadre didactice.

Intre 1989 (septembrie)-1990 director a fost Victor Drigoi, iar intre 1990-1993 Nemes Irimie. I-a urmat ca director Georgeta Botez (1993-
1995) cu adjuncti Nastasia Mercean si Fazekas Ana-Maria. Un important eveniment s-a petrecut la 1 octombrie 1994 cand institutia a primit numele
de Scoala ,,Jon Agarbiceanu”. Din 1995 pana in 2002 director al scolii era Alexandru Rus, cu adjuncti Aneta Cretu si Szdcs I1diko, din 2002-2007
director Rodica Dosa, iar in perioada aprilie 2007- ianuarie 2017, director a fost profesoara de educatie tehnologica Flavia Maria lacovita.

1.2.2. Analiza PEST(E)

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,
care se manifesta in mediul in care acesta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

» Factori politico-legali
Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea si promovarea valorilor reale si este supusa tranzitiei intregului
sistem si tuturor subsistemelor.

Activitatea se desfasoard avand la bazd Legea Educatiei Nationale, ordinele si metodologiile care sustin punerea in aplicare a reformei
invatamantului si reforma managementului scolar, care vizezd autonomia institutiilor de invatimant, pregatirea in domeniul managementului
educational si rationalizarea resurselor financiare si umane.

Legislatia muncii permite realizarea angajdrilor in scoald in anumite limite si potrivit Metodologiei de mobilitate a personalului didactic din
invatamant, fapt care favorizeaza fluctuatia de cadre didactice pe anumite discipline.

> Factori economici
Analiza indicatorilor economici ai judetului Cluj, un centru universitar cu traditie, arata ca acesta a devenit o zona care in ultimii ani reprezinta

un magnet pentru companiile de IT si outsourcing. Clujul a reusit, prin parcurile sale industriale, sd ramand un pol al productiei (Bosch, De’Longhi,
Emerson), desi fabricile cu traditie din municipiu (Napolact, Ursus, Tricotaje Somesul, Feleacul) au fost treptat, transformate in proiecte imobiliare.

10



Clujul are, dupa Bucuresti, cel mai mare numar de companii din tara, se afla pe loc fruntas dupa castigul salarial mediu net, iar la capitolul pofta de
business a tinerilor antreprenori Clujul depaseste capitala.

Clujul este atractiv prin traditia universitara (11 universitati, peste 100.000 studenti, 4 universitati in top 12 institute de cercetare avansata din
Romania), forta de munca pregatita, parcurile industriale, acoperirea si viteza de internet, dar si incubatoarele de afaceri.

» Factori tehnologici

Pe plan national si mondial se constata o foarte mare importanta acordata tehnologiei informatiei si comunicarii.

Scoala noastra dispune de laborator de informaticd modern, dotat cu calculatoare conectate la internet, iar sdlile de clasa si sala profesorala dispun,
de asemenea, de mijloace IT (table intractive, calculatoare, laptopuri, videoproiectoare si imprimate de ultima generatie).

Majoritatea elevilor dispun si acasd de calculatoare, telefoane si tablete conectate la internet, dar si de televiziune digitald/prin cablu.

» Factori ecologici
Preocuparile in domeniul ecologic, grija fatd de mediul inconjurator si de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea rationala a
resurselor epuizabile, reciclarea si refolosirea unor materiale si utilizarea pe o scard mai largd a ,,energiei verzi”.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu”
din Cluj-Napoca.

I.3. Diagnoza mediului intern
1.3.1. Prezentare generala

Date de identificare ale scolii:

Denumire: Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu”
Adresa: Str. Gradinarilor, nr. 1, Cluj-Napoca, Jud. Cluj
Scoala situata in mediul: urban

E-mail: contact@scoalaagarbiceanucj.ro

Domeniul web: iagarbiceanucj.ro
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1.3.2 Cultura organizationala

Climatul educational al Scolii Gimnaziale ,,Jon Agarbiceanu”, Cluj-Napoca, este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,
relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de repoect si sprijin reciproc. Remarcam un potential intelectual si afectiv foarte bun in cadrul
colectivului, disponibilitatea la efort, dorinta de afirmare profesionald, capacitate de lucru in grupe mici si mobilizare maxima in situatii de criza sau
urgente, dar si lipsa, uneori, a unitatii de actiune ori atitudine si dificultate In acceptarea ,,noului”.

Conducerea scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, consultd corpul profesoral referitor la deciziile ce urmeaza a fi luate si tine cont de
sugestiile acestuia.
Valorile dominante sunt: egalitatea de sanse, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru lucrul
diferentiat, parcursuri individuale de Tnvatare, abordare transdisciplinard, care asigura ,,educatia pentru fiecare”.
Dintre factorii favorizanti ai educatiei si succesului n scoala noastrd putem aminti:
mediul ambiant placut, corespunzator din punct de vedere estetic, al confortului ergonomic si termic;
sprijinul Consiliului local si al Primariei;
baza materiala generoasa, mijloace didactice moderne;
cadre didactice calificate, cu grade didactice, majoritatea titulare, dispuse sa facd pregatiri suplimentare cu elevii;
buna colaborare cu partenerii educationali si beneficiarii directi si indirecti ai educatiei;
disponibilitatea elevilor si a aparintilor de a se implica 1n proiectele scolii;
capacitati intelectuale si fizice ale unor elevi, dorinta lor de a participa la concursuri si olimpiade scolare;
orientare scolara si profesionala spre licee potrivite abilitatilor si capacitatilor elevilor.
paralel cu activitatea instructiv-educativa se desfasoard anumite activitati cultural-educative unele dintre ele devenind traditii ale scolii:
Ziua portilor deschise-prezentarea ofertei educationale a scolii si promovarea imaginii scolii;
Proiectul de voluntariat: ,,Galeata albastra” — dezvoltarea altruismului fata de cei aflati in nevoi,
Concerte colinde si serbari scolare;
Festivalul de folclor interjudetean ,,Intoarcerea la traditii”;
Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura, la concursurile si olimpiadele
scolare;
e Proiectul ,,Fugi in curtea scolii”.
Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de cétre colectivele de elevi si cadre didactice. Ele prevad activitati
culturale, sportive, excursii, drumetii si alte proiecte cu scop creativ, care sa contribuie la realizarea misiunii scolii.
Pastrarea traditiilor institutiei reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a cadrelor didactice.

Consideram ca este foarte important ca elevii nostri sd dobandeasca atat competente profesionale cat si competente generale, dar in acelasi timp
sd-si formeze valori si atitudini care sa le permitd sa se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, s munceasca si sd trdiasca intr-un mediu
multicultural, parte a Uniunii Europene.

|arald
5 e e e e o o o
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Scoala noastra asigura sprijinirea si acordarea de sanse egale tuturor elevilor, indiferent de mediul din care provin, sex, religie, statut social sau
financiar.

1.3.3. Structura unitatii scolare

Activitatea instructiv- educativa in scoala Gimnaziala ,,lon Agarbiceanu” se desfasoara in doua locatii: clasele pregatitoare in incinta Colegiului
Tehnic ,,Anghel Saligny” situat pe strada Bulevardul 21 Decembrie 1989 nr. 128-130, iar clasele I-VIII in scoala Gimnaziala ,,lon Agarbiceanu” situata
pe strada Gradinarilor nr. 1.

Scoala beneficiaza de incalzire centrald, apa curentd, racordare la internet si sistem de supraveghere audio-video. Salile de clasa sunt dotate cu
calculator conectat la internet si table interactive.

Biblioteca dispune de un numar 12650 volume, constand in carti pentru copii si literatura de specialitate.

Necesarul de manuale este asigurat in proportie de 100%.

1.3.4. Resurse curriculare

Intregul proces instructiv-educativ din Scoala Gimnaziald ,.Jon Agarbiceanu” Cluj-Napoca s-a desfisurat pe baza planurilor cadru si a
programelor scolare 1n vigoare pentru fiecare nivel de invatdmant. Proiectarea actiunilor didactice (proiectarea calendaristica, semestriald, pe unitati de
invatare si lectii), notarea si evaluarea elevilor se realizeaza respectand normele metodologice in vigoare.

Alaturi de disciplinele care se regasesc in trunchiul comun oferta educationald a scolii cuprinde si Curriculumul la Decizia Scolii (CDS).

Oferta curriculara a unitatii de Invatamant cuprinde atat disciplinele noi, cat si continuturi de extindere sau aprofundare care raspund dorintelor
elevilor si parintilor acestora. Disciplinele optionale aplicate in scoald sunt rezultatul competitiei cadrelor didactice de a castiga corect aprecierea
parintilor si a elevilor.

In procesul de predare-invitare-evaluare se folosesc manuale scolare aprobate de ME si auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare avizate de ME.

1.3.5. Resurse umane
Populatia scolara:

Anul scolar 2021-2022
Numar clase Numar elevi
Ciclul primar 44 1156
Ciclul gimnazial 19 527
Total 63 1683

Din analiza datelor prezentate se constata o crestere a populatiei scolare.
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Personalul scolii in anul scolar 2021-2022 a fost calificat in proportie de 100%, un aspect foarte valoros pentru asigurarea calitatii educatiei in
institutia noastra.

Indicator Total Primar Gimnazial
Nr. posturi/norme didactice 87,2 44 432
Nr. posturi/norme ocupate 79 40 39
cu cadre didactice titulare

Personal didactic auxiliar 5
Personal nedidactic 14
Total personal 19

Situatia gradelor didactice:

Numar personal didactic calificat:

Doctorat Gradul 1 Gradul 11 Definitivat Debutant

3 51 14 12 10

1.3.6. Resurse materiale
Baza materiala a scolii
Scoala Gimnaziala “lIon Agarbiceanu” dispune de 6 corpuri de cladire, In urma reabilitarii scolii:

Nr. crt. Denumirea spatiului Nr. de spatii
1. Sali de clasa 48
2. Laborator chimie 1
3. Laborator fizicd 1
4. Laborator informatica 1
5. |Laborator biologie 1
6. Cabinet logopedie 1
7. |Cabinet sprijin 1
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8. Cabinet pediatrie

9 Cabinet stomatologic

10. [Sala profesorala

11.  [Birou secretariat

12.  |Birou directori

13. |Birou administrative, birou contabilitate

14.  [Sald multifunctionald

15.  |Arhiva

16. [Biblioteca

[S U (U U SR U S S— —

Informatii privind spatiile auxiliare

Nr. crt. Tipul de spatiu Numar spatii
1 Biblioteca scolara 1
2 Sala de mese 1
3 Spatii sanitare 33
4 Spatii depozitare materiale 16
didactice

1.3.8. Analiza SWOT
Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” din Cluj-Napoca, in perioada de implementare a PDI-

ului 2017-2022, scoate in evidenta urmatoarele aspecte:

Domeniul dezvoltarii curriculare si controlul asigurarii calitatii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Existenta pentru fiecare nivel de invatdmant a curriculumului (planuri cadru, programe scolare,

programele scolare pentru CDS, oferta diversificata de auxiliare curriculare, manule, ghiduri,

indrumatoare);

-CDS raspunde optiunilor elevilor si a parintilor acestora, fiind conceput sa raspunda cerintelor

comunitare;

- exista o baza didactica ce permite orientare ofertei curriculare spre informatica, matematica si limba

romana;

- nivelul foarte bun de pregatire al invétatorilor si profesorilor, dar si vocatia lor didactica, ofera

posibilitatea abordarii unei palete largi de disipline in oferta curriculara;

- discipline cu o ora pe sdptdmana care in mare
parte ajung sa fie desconsiderate de elevi;

- elevii acordd mai multa atentie disciplinelor la
care sustin testari nationale;

- cabinetele de fizicd, chimie si biologie, sala
multifunctionald si sala de mese ale scolii sunt
sali de clasd si nu sunt folosite conform
destinatiei,

- inexistenta unor manuale pentru CDS;
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- disciplinele din trunchiul comun sunt foarte bine incadrate cu profesori si beneficiaza de mijloacele

de invatdmant necesare;

- schemele orare asigurd un orar echilibrat, corespunzator cerintelor psiho-pedagogice;
- toti absolventii claselor a VIII-a au fost cuprinsi in Invatdmantul secundar superior;
- rezultate bune la concursurile scolare (olimpiade scolare pe discipline de invatdmant, concursuri

locale si judetene);

- rezultate medii obtinute la Evaluarea
Nationala;

- programe scolare incarcate;

- elevi care nu reusesc sa obtind nota 5 la
Evaluarea Nationala;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-scoala dispune de baza legald necesara elaborarii CDS;

- disciplinele de invatdimant din trunchiul comun sunt incadrate cu profesori calificati, majoritatea cu

gradul dudactic I si beneficiaza de mijloace de Invatdmant necesare;
- promovabilitatea este de 99%;

- centrarea dimensiunilor didactice pe formare competentelor de baza, necesare continudrii studiilor;
- ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continud, inscriere la grade didactice;
- posibilitatea participarii elevilor la activitati de performanta (simpozioane, concursuri, competitii,

etc);

- ultilizarea retelelor de calculatoare pentru comunicare, utilizarea softului existent in activitatea

didactica;

-existenta unor neconcordante intre nivelul de
insusire teoretica a cunostintelor si capacitatea
de a le aplica in practica;

- numarul disciplinelor de invatamant si ca
urmare numarul orelor de curs/elev intr-o
sdptamana este mare, fapt care duce la
supraincarcarea elevilor;

- incarcarea exagerata a programelor scolare;

Domeniul dezvoltarii resurselor umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- echipa manageriala preocupatd de cresterea calitatii procesului didactic,
de imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

- incadrarea cu personal calificat la toate disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continua este in
crestere;

- cadrele didactice sunt implicate 1n activitati stiintifice si metodice;

- preocuparea profesorilor pentru obtinerea unor performante ridicate in
activitatea cu elevii ( olimpiade, concursuri scolare, competitii sportive,
etc);

- o foarte buna organizare a activitatilor la nivelul catedrelor;

- personalul didactic auxiliar foarte bine pregatit pentru activitatea pe care
o desfasoara;

- existenta profesorilor de sprijin.

-unele cadre didactice manifesta lipsa de disponibilitate in desfasurarea
activitatilor extrascolare si extracurriculare;

- supraincarcarea fisei postului unor cadre didactice datorita
multitudinii de comisii impuse de reglementarile legale;

- cresterea numarului de elevi cu dificultati de adaptare si invatare;

- inmultirea cazurilor de bullying in randul elevilor.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu performante remarcabile
in activitate prin: premii, distinctii, gradatii de merit, etc;

- asigurarea posibilitatii de participare la activitati de formare si
perfectionate a cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat cursuri de
formare;

- imbunatatirea comunicdrii in cadrul scolii (intre profesori de aceeasi
specialitate, prin activitati la nivelul catedrelor, intre catedre, etc.);

- cresterea comunicdrii cu scoli partenere din tard si cu scoli din UE in
cadrul programelor europene;

- crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii
scolii prin promovarea egalitdtii pentru toti, concretizatd prin selectarea
demersurilor didactice individualizate care sa asigure folosirea maxima a
potentialului fiecarui elev si dezvoltarea in ritm propriu.

-intersul dirijat al elevilor si parintilor catre anumite discipline de
invatamant si neglijarea altora;

- influenta mediului extern: filme nepotrivite pentru varsta elevilor,
frecventarea unor locuri neadecvate etc.;

- numarul mic de premii la fazele nationale ale
olimpiadelor/concursurilor;

- folosirea excesiva a calculatorului cu scop de recreere;

- cresterea anuald a numarului de elevi cu CES;

- plecarea la munca 1in strainatate a parintilor elevilor duce la
lipsa unei implicari a familiei 1n viata scolii.

Domeniul resurselor materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- nivelul de confort din scoala ridicat;

- incadrarea in normele de igiena, protectie a muncii si PSI foarte
buna;

- scoala este foarte bine dotatd cu mijloace de invatamant moderne,
1ar salile de clasa se prezinta in conditii foarte bune;

- exista spatiu adecvat pentru depozitatea alimentelor aduse prin
programul ,,lapte si corn”;

- existenta unei baze sportive moderne si a unui teren sintetic;

- lipsa unei sali de festivitati;
- cabinetele de fizica, chimie, biologie sunt sili de clasa datorita
numarului mare de elevi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- implicarea Primariei si a Consiliului local in activitatea unitatii;
- parteneriate cu ONG —uri si comuitatea locala;

- 1insuficienta resurselor financiare pentru realizarea tuturor
obiectivelor scolii;
- ritmul alert al schimbarilor tehnologice;

17



Domeniul dezvoltarii relatiilor cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
-foarte buna colaborare cu ISJ Cluj, cu CCD, cu Primaria si cu - dificultati de colaborare cu unii parinti;
Consiliul local - copiii cu pdrinti plecati 1n strainatate;
- buna colaborare cu parintii; - lipsa implicarii cadrelor didactice in accesarea de fonduri europene;
- Administratia locala este reprezentata in Consiliul de - lipsa proiectelor europene

administratie;
- buna colaborare cu Politia si cu Parohia de care apartine scoala;
- existenta Asociatiei de parinti;

OPORTUNITATI AMENINTARI
- cresterea nivelului de implicare si a rolului comunitatii locale -interesul elevilor si al parintilor mai mult spre notare decat spre
in luarea deciziilor privind dezvoltarea scolii; cunostintele acumulate;
- o bunad colaboare cu media locala pentru promovarea si - influenta negativad a mediului extern pentru adolescenti (filme,
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate; internet, cluburi);
- parteneriate cu alte unitati din judet si din tara; - dificultatile materiale ale parintilor;

- scaderea interesului general pentru scoala de performanta;

- neasumarea unei responsabilitdti mai mari din partea parintilor in ceea
ce priveste educatia copiilor, aceasta fiind 1dsatd mai mult pe seama
scolii;

Mentionadm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:
importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

utilizarea proiectelor comunitare in dezvoltarea scolii;

utilizarea noilor tehnologii de catre cadre didactice si elevi;

reducerea cazurilor de bullying si de violenta intre elevi,

cresterea procentului de elevi care obtin note peste 5 la Evaluarea Nationala;

realizarea unei scoli incluzive care sa conduca la cresterea rezultatelor obtinute de elevii cu CES si dificultati de invatare;
diversificarea ofertei CDS si armonizarea ei cu cererea comunitatii;

optimizarea procesului de predare-invétare-evaluare;

promovarea principiilor activitatii diferentiate si a activitatii centrate pe elev;

valorizarea si eficientizarea muncii 1n echipa;

aplicarea majoritara in lectii a metodelor modern interactive si participative;

accentul crescut pe pregatirea pentru concursuri i olimpiade scolare;

imbundtdtirea rezultatelor la evaluarile nationale, printr-o pregdtire mai sustinuta;

promovarea sistematica a scolii in comunitate;

VVVVVVVVVVVVVY
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cooperarea intre profesori-elevi-parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvolatre personala;

consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;
elaborarea de proiecte In vederea accesarii de fonduri nerambursabile in parteneriat cu autoritatile publice locale;
Atragerea de fonduri extrabugetare din donatii si sponsorizari;

Toate aceste nevoi sunt convertite In cadrul strategiei de dezvoltare, in tinte strategice, optiuni strategice si obiective specifice.

VVVVYY

CAPITOLUL II. STRATEGIA

Viziune, misiune, valori
»dcoala cea mai buna este aceea in care inveti inainte de toate a invata”.
(Nicolae Iorga)

Misiunea

Scoala Gimnaziald “Ion Agarbiceanu” asigura accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor, dezvolta un mediu favorabil invatarii, le ofera
elevilor un start solid Tn educatie prin dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitétii lor.

De asemenea Scoala Gimnaziala “lon Agarbiceanu” promoveaza toleranta si echitatea in toate demersurile educatiei, formeaza competentele
“bunului cetatean” — informat, responsabil si implicat.

,,Educatia nu este pregitirea pentru viata, educatia este viata insasi”
( John Dewey)
Viziunea
Scolii Gimnaziale “lon Agarbiceanu” este de promovare a valorii prin activitati, programe, de a oferi elevilor un mediu educational echilibrat
si stimulativ, o educatie de tip european si posibilitatea, pentru toti copii, de a atinge nivelul maxim de performanta.
O scoala de calitate pentru fiecare!

Valorile
Valorile promovate de Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” fundamenteaza managementul unitatii de Tnvatamant.

Profesionalism Implicare

Demnitate Onestitate

Cooperare Lucru n echipa

Incredere Responsabilitate
Respect

Scoala Gimnaziala ,,Jon Agarbiceanu” are ca tel formarea unor valori si deprinderi de viatd care sa permitd integrarea in comunitate a tuturor
copiilor.
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Valorile promovate au rol de parametri care ghideaza evaluarea comportamentului elevilor:

» PROFESIONALISM: consta in indeplinirea atributiilor cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in

cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.

» DEMNITATEA: recunoaste in mod intrinsec valoarea egala a fiintelor umane. Egalitatea de valoare presupune ca aceasta valoare este la fel la

toate fiintele umane, indiferent de sex, rasa, etnie, origine sociald, varsta dizabilitate, etc.

» COOPERAREA: este modalitatea de a studia cu eficienta sporita o tema complexa teoretica sau practica, in echipa sau in grup, imbinand

inteligenta si efortul individual cu inteligentele si eforturile grupului. Necesitd munca impreuna cu ceilalti pentru atingerea unui scop.

» INCREDEREA: este unul dintre elementele principale a relatie-profesor intrucat este un element de atribuire si permite transformarea unui
fapt subiectiv individual intr-o relatie interpersonald. Presupune construirea unui mediu securizant atat in planul relatiilor cu parintii, elevii,
cat si 1n cel al organizarii spatiului.

RESPECTUL: presupune manifestarrea consideratiei fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de

propria persoana.

» IMPLICAREA: se refera la participarea in luarea deciziilor, sta la baza unei democratii si este un standard cu care aceasta se masoara.
Implicarea trebuie sa fie directa si activa in procesul complex de asigurare a calittii in Intreaga activitate derulatd de scoala.

» ONESTITATEA: impune tuturor obligatia de a fi corect, din punct de vedere intelectual si neimplicati in conflicte de interese. Presupune
exersarea actiunilor de zi cu zi cu corectitudine, de la gdnduri la fapte si exprimarea stimei fata de o altd persoand, actionind si discutand
sincer si corect.

» LUCRUL IN ECHIPA: conduce la cresterea numirului de idei si a varietitii acestora si ajuti la distribuirea sarcinilor de lucru intr-o maniera
prin care se economiseste efortul si se valorizeaza punctele tari.

» RESPONSABILITATEA: presupune aducerea la indeplinire cu consecventa a obligatiilor care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni.

A\

Deviza scolii
,,Un copil nu este un vas pe care sa-l1 umpli, ci o faclie pe care sa o aprinzi astfel incat, mai tarziu sa lumineze cu flacara proprie”

(Plutarh)

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SCOLII

Conceputa coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei la nivelul unitatilor scolare se confrunta incd cu bariere de
naturd organizationald, informationala, relationala si individuala.

Pentru a depasi aceste bariere s-au stabilit trei obiective strategice:
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v’ reconstruirea educatiei ca factor strategic al dezvoltarii de perspectiva urmarindu-se trecerea la societatea educationala moderna, intelectuala
si cultural-intensiva, cu abilitati de comunicare si practice;

v’ realizarea politicii educationale a M. E. prin asigurarea coerentei dintre strategia nationala a procesului educational si programele elaborate la
nivel judetean si local, in acord cu programul guvenamental de realizare a “societatii educationale”;

v' coordonarea strategiei institutionale a principalilor factori cu procesele educationale, asigurarea comunicarii institutionale, compatibilizarea
demersurilor practice cu cele actionale si evolutive, pentru realizarea educatiei de baza, concilierea educatiei pentru toti si a educatiei pentru

fiecare, asigurarea educatiei permanente si construirea educatiei educationale.

Tinte strategice

Optiuni strategice
Obiective generale

Tinte strategice, optiuni si obiective generale ale Scolii Gimnaziale ,,Jon Agirbiceanu”, Cluj-Napoca

Tinta strategica

Domenii functionale

Optiuni strategice

Tinta 1. Cresterea, pand in anul
2026, cu 30% a numarului
elevilor implicati in activitati
extrascolare si extracurriculare.

Dezvoltare curriculara

Adaptarea ofertei educationale la aptitudinile si
nevoile elevilor prin consultarea elevilor si
implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor
extrascolare si extracurriculare.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica
educationala urmarind modificarile legislative
curente.

Dezvoltarea resurselor umane

Asigurarea calitdtii demersului didactic in vederea
cresterii performantelor scolare si a prevenirii
fenomenului de abandon scolar.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Dezvoltarea colaborarii scolii cu institutiile statului
(Primaria, Politia, Directia de Sanatate Publicd) in
vederea asigurdrii unui mediu scolar atractiv.

Tinta 2. Cresterea, pana in anul
2026, cu 100% a procentului de
cadre didactice care utilizeaza

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea
metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor
active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de
invdtare si evaluare.
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noile tehnologii in procesul de
predare-invatare-evaluare.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unui program de formare continud
personalizat al intregului personal al scolii, in
conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la
5 ani);

Constituirea bugetului pentru formarea continua si
alocarea acestuia in functie de necesitatile de
formare ale personalului scolii.

Dezvoltarea resurselor umane

Identificarea si participarea cadrelor didactice la
activitati de formare si dezvoltare profesionala
pentru revalorificarea metodelor activ-participative
si Tmbunatdtire a managementului clasei.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Cluj si a
altor institutii care realizeaza astfel de activitati.
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.

Tinta 3. Reducerea, pana in anul
2026, cu cel putin 70% a
numarului cazurilor de bullying
si de violenta intre elevi.

Dezvoltare curriculara

Intocmirea documentelor specifice (RI, Plan
operational privind reducerea fenomenului de
bullying si de violentd in mediul scolar).

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Realizarea unui climat favorabil coperarii si
informadrii elevilor.

Dezvoltarea resurselor umane

Incurajarea unor culturi organizationale care sa
stimuleze comunicarea, cooperarea si empatia, la
nivelul claselor si a cadrelor didactice.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Asigurarea protectiei tuturor elevilor si a cadrelor
didactice din scoala.

Tinta 4. Cresterea, In urmatorii
4 ani, a procentului elevilor care
1au medii peste 5 la Evaluarea
Nationala, cu 30%.

Dezvoltare curriculara

Utilizarea metodelor activ-participative si
alternative de predare-invatare-evaluare.
Participarea elevilor la ore de pregatire suplimentara
si activitati remediale, in vederea cresterii
performantei scolare.

Elaborarea unor instrumente de evaluare la nivelul
de pregatire al elevilor.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si
mijloace didactice pentru cresterea atractivitatii
orelor de curs.

22




Dezvoltarea resurselor umane

Utilizarea de catre cadrele didactice, In cadrul
activitatilor de predare-invatare-evaluare, a
metodelor activ-participative si alternative.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Motivarea elevilor sa obtina rezultate bune la
Evaluarea Nationala prin evidentierea acestora in
cadrul scolii si comunitatii.

Tinta 5. Realizarea, pana in anul
2026, a unei scoli incluzive care

sa conduca la cresterea cu 20% a
rezultatelor obtinute de elevii cu

CES si dificultati de Invatare.

Dezvoltare curriculara

Pastrarea unei evidente clare si permanente a
populatiei scolare.

Realizarea unor programe de educatie diferentiata
pentru copiii cu cerinte educative speciale.

Atragerea de resurse financiare
si dezvoltarea bazei materiale

Folosirea strategiilor didactice 1n functie de stilurile
de invatare ale elevilor.
Accesul tuturor elevilor la baza materiald a scolii.

Dezvoltarea resurselor umane

Folosirea strategiilor inovative pentru asigurarea
succesului scolar.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale,
permanent adaptate la cerintele social-economice si
pornind de la solicitdrile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational.

OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategica 1. Cresterea, pani in anul 2026 cu 30% a numarului elevilor implicati in desfisurarea activitatilor extrascolare si

extracurriculare.

Obiectivul 1. Adaptarea ofertei educationale la aptitudinile si nevoile elevilor prin consultarea elevilor si implicarea parintilor in
desfasurarea activitatilor extrascolare si extracurriculare.

Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta

tinta
O1.1 Identificarea Elevii Directorul Permanent | Materiale-birotica si -Cresterea gradului de implicare a
opiniei elevilor cu Parintii Dirigintii papetarie.Chestionarele | elevilor in activitatea educativa cu
privire la oferta claselor aplicate. cel putin 50%.
educationala a scolii
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Umane-cadre didactice,
elevi, parinti.
Financiare-buget pentru
achizitionare materiale
de papetarie.

-Cresterea interesului elevilor
pentru disciplinele optionale.
-Numarul de chestionare aplicate
elevilor.

0O1.2 Organizarea de
activitati si proiecte
extrascolare cu
implicarea parintilor
elevilor

Responsabil
i1 de catedre
Cadrele
didactice
Parintii

Directorul
Consiliul
pentru
curriculum

Semestrial

Materiale-Logistica,
Regulamente
Umane-director,
profesori, elevi, parinti.
Financiare-buget pentru
finantarea activitatilor
extrascolare.

-Eficientizarea procesului
educational ca urmare a
cunoasterii documentelor de
politica educationald de cétre toti
factorii implicati.

-Existenta programelor scolare.
-Valorificarea mai eficientd a
resurselor materiale in vederea
desfasurarii activitatii didactice la
cele mai inalte si obtinerea de
rezultate cat mai bune.

-Crearea si actualizarea bazei de
date.

Obiectivul 2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala urmarind modificarile legislative curente.

02.1Punerea la Cadrele Directorul Permanent | Materiale-birotica si - Eficientizarea procesului
dispozitia colectivelor | didactice Consiliul papetdrie, Regulamente; | educational ca urmare a

de catedrd si a Personalul | pentru Umane-profesori, cunoasterii documentelor de
comisiilor a tuturor didactic curriculum parinti,elevi. politica educationala de catre toti
documentelor cu auxiliar factorii implicati.

privire la programele Elevii -Existenta programelor scolare.
scolare in functie de

curriculum-ul national.

02.2. Crearea si Elevii, Directorul Semestrul I | Materiale-Legislatie -Valorificarea mai eficientd a
actualizarea periodica a | Cadrele Responsabilii specifica resurselor materiale in vederea
bazei de date la nivelul | didactice de catedre Protocoale desfasurarii activitatii didactice la

tuturor disciplinelor
care sa contind
documentele
curriculare oficiale,

Consumabile-birotica
Umane-directorul,
cadrele didactice

cele mai inalte nivele si obtinerea
de rezultate superioare.

-Crearea si actualizarea bazei de
date.
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oferta de manuale
alternative, auxiliare
curriculare,soft-urile
educationale existente.

Financiare-buget pentru
achizitie soft-uri,
auxiliare curriculare.

Obiectivul 3. Asigurarea calitatii demersului didactic in vederea cresterii performantelor scolare si

abandon scolar.

a prevenirii fenomenului de

03.1. Informarea Cadrele Directorul Semestrial | Materiale- -Tot personalul didactic si didactic
personalului didactic si | didactice Comisia Consumabile,birotica auxiliar va cunoaste standardele de
a personalului auxiliar | Personalul | CEAC Umane-directorul, acreditare reglem.entate.
cu privire la didactic cadrele didactice, -Existenta documentelor
standardele de auxiliar personalul didactic comisiilor.
acreditare auxiliar -Existenta portofoliilor cadrelor
reglementate. Financiare-buget pentru | didcactice
multiplicarea
documentelor.
03.2 Dezvoltarea de Cadre Echipa Permanent | Materiale- -Cresterea cu 50% a numarului
parteneriate la nivel didactice manageriald Consumabile, birotica celor implicati in proiecte.
national si international Umane- cadrele -Cel putin 20 parteneriate
in vederea cresterii didactice. incheiate.
calitatii educationale. Financiare-buget pentru | -Numarul de participanti in cadrul
finantarea activitdtilor. | proiectelor.
03.3. Asigurarea Elevii Directorul/dir. | Anual Materiale- -Dezvoltarea relatiei scoald-
serviciilor de orientare adj. Consumabile, birotica comunitate.
st consiliere pentru Consilierul Umane-elevi, cadrele -Schimb util de experienta si
elevi scolar didactice. cunostiinte.

Financiare-buget pentru
finantarea activitdtilor.

-Numarul proiectelor si
programelor educative initiate.

Tinta strategica 2. Cresterea, pana in anul 2026, cu 60%, a procentului de cadre didactice care utilizeaza noile tehnologii in
procesul de predare-invitare-evaluare.

Obiectivul 1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invétare si evaluare.

Obiective specifice

Grupuri
tintd

Responsabili

Termen

Resurse

Indicatori de performanta
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Ol.1. Achizitionarea si | Cadre Directorul Permanent | Materiale-calculatoare, | -Toate cadrele didactice utilizeaza
utilizarea unor didactice Cadre laborator de informatica, | metode moderne de predare-
materiale didactice in didactice Soft-uri educationale. evaluare.
vederea cresterii Umane-Cadre didactice. | -Numarul de lectii pe diferite
atractivitdtii pentru Financiare-buget pentru | platforme.
activitatile didactice si achizitia de soft-uri -Fise de lucru.
adaptarii procesului educationale
didactic la noile cerinte
de comunocare si
informare.
0.1.2. Utilizarea Cadre Directorul Permanent | Materiale-Documente -Cresterea cu 10% a ratei de
metodelor moderne de | didactice Comisia M.E. , Metodologii in promovabilitate la totele nationale.
evaluare 1n scopul CEAC vigoare. -Fise de progres scolar.
dezvoltarii creativitatii Umane-Cadrele -Numarul de asistente la ore.
elevilor si a participarii didactice. -Teste initiale.
active a acestora la ore. Financiare-buget pentru

consumabile.
O.1.3Participarea Cadrele Responsabil Pe tot Materiale-oferta -50% din cadrele didactice sa
cadrelor didactice la didactice formarea parcursul cursurilor de formare. participe anual la cursuri de
programele de formare continua anului Umane-cadrele formare.
continua. scolar didactice.

Financiare-Buget pentru
finantarea cursurilor de
formare.

Obiectivul 2. Realizarea

legale.Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile

unui program

de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile

de formare ale personalului scolii.

02.1. Informarea
cadrelor didactice cu
privire la cursurile de
formare continua.

Cadre
didactice

Responsabil
comisie
formare
continua.
Responsabili
de catedre.

Semestrial

Materiale-Documente
M.E., Oferte de cursuri
de formare.
Umane-cadrele
didactice.
Financiare-buget pentru
finantarea cursurilor de
formare.

-Toate cadrele didactice sunt
informate cu privire la
oportunitatile de formare.
-Numarul actiunilor de informare.
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02.2. Dezvoltarea unui | Cadre Echipa Anual Materiale-Metodologii -Cresterea cu 10% a numarului de
sistem de motivare a didactice manageriala. in vigoare. cadre didactice participante la
cadrelor didactice Directorul Umane-Cadre didactice | cursuri de formare continua.
participante la cursuri Comisia Financiare-buget pentru | -Numarul cadrelor didactice
de formare continua. CEAC finantarea cursurilor de | participante la cursuri de formare
formare. continud (CRED) si la alte cursuri
organizate de CCD Cluj sau de
alte organizatii abilitate.
02.3. Evidenta claraa | Cadre Directorul Pe tot Materiale-registre -Afisarea in sala profesoralad si
celor Inscrisi la grade didactice Responsabil, parcursul privind evidenta informarea electronica privind
didactice Comisia de anului cadrelor didactice. conditiile de inscriere la grade
perfectionare , | scolar. Afisierul scolii. didactice.
Compartiment Umane-cadre didactice.
ul secretariat. Financiare-buget pentru
cheltuieli aferente.
02.4. Constituirea si Cadre Directorul Decembrie | Materiale-Consumabile, | -Suma din bugetul scolii aprobata
executia bugetului didactice Responsabil 2021 birotica. pentru formarea continua.
scolii pentru formarea comisia Umane-Consiliul de
continud a cadrelor perfectionare, Administratie, Cadre

didactice.

Adm. financiar

didactice, Contabilitate.
Financiare-buget pentru
formarea continua.

Obiectivul 3. Identificarea si participarea cadrelor didactice la activitati
metodelor activ-participative si imbunatatirea managementului clasei.

de formare si dezvoltare profesionald pentru revalorificarea

03.1. Identificarea Cadrele Directorul Anual Materiale-Standardele -Aplicarea in proportie de 100% a
indicatorilor raportati la | didactice Comisia specifice de calitate standardelor specifice de calitate
activitatea cadrelor CEAC pentru Invatamantul raportate la activitatea cadrelor
didactice. gimnazial. didactice.
Umane-cadrele -Existenta documentelor
didactice. comisiilor metodice.
Financiare-buget pentu | -Existenta portofoliilor cadrelor
achizitie obiecte de didactice.
papetdrie.
03.2.1dentificarea Cadrele Directorul Semestrial Materiale-Metodologii -Toate cadrele didactice (100%) au
nevoilor de formare didactice in vigoare participat la studiile de opinie.
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continua la nivelul Comisia Umane-Cadrele -Numarul de chestionare aplicate
cadrelor didactice. CEAC didactice. cadrelor didactice.
Financiare- buget pentu | -Numarul de asistente la ore.
achizitie obiecte de
papetarie
03.3.Participarea Cadre CEAC Semestrial | Materiale-legislatia in -Cresterea cu 35% a numarului
personalului didactic la | didactice Directorul vigoare, Documente cadrelor didactice participante.
activitati metodice de la M.E. -Numarul de participanti.
nivelul judetului. Umane-Cadrele -Numarul de certificate de
didactice participare.
Financiare-buget pentru
materiale de birotica.
03.4 Participarea Cadrele Conducerea Permanent | Materiale-Proceduri -Cresterea cu 35% a numarului
personalului scolii la didactice scolii CEAC, oferta de cadrelor didactice participante.
cursuri de formare formare continua. -Numarul de participanti.
continua. Umane-cadrele didactice | -Numarul de certificate de
Financiare-buget pentru | participare.
plata cursurilor de
formare.
03.5.Valorificarea Elevii Cadrele Pe tot Umane-cadrele -Lectii demonstrative sustinute in
activitdtii de consilier | Cadrele didactice parcursul didactice, elevii. cadrul catedrelor/comisiei
la nivelul clasei. didactice Profesorii anului Financiare-buget pentru | metodice a dirigintilor.
diriginti scolar materiale de birotica.

Obiectivul 4. Popularizarea ofertelor d
rezultatelor activitatilor de formare.

e formare ale CCD Cluyj si a alto

r institutii care realizeaza astfel de activitati/ Diseminarea

O4.1.Popularizarea Cadrele Directorul Pe tot Materiale-afisierul scolii | -Cunoasterea activitatii CCD.
activitatilor CCD Cluj | didactice Responsabilul | parcursul Umane-cadrele -Implicarea anuala a 80% din
comisiei de anului didactice, CCD, CA, cadrele didactice n activitatile
perfectionare, | scolar Financiare-buget pentru | CCD.
secretariatul materiale de birotica.
scolii.
0O4.2. Popularizarea Cadrele Directorul Pe tot Materiale-afisierul scolii | -Cunoasterea activitatilor de
activitatilor de formare | didactice Responsabilul | parcursul Umane- directorul, formare oferite prin proiectele
oferite prin programe si comisiei de anului cadrele didactice, POSDRU.
perfectionare, | scolar
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proiecte europene de CA, Financiare-buget pentru
diverse institutii. secretariatul materiale de birotica.
scolii.
04.3.Participarea Cadrele Conducerea Pe tot Materiale-afisierul scolii | -Prezenta 100% a cadrelor
cadrelor didactice la didactice scolii, parcursul Umane- cadrele didactice la cercurile pedagogice si
activitatile cercurilor responsabilii anului didactice. comisii metodice.
pedagogice si a comisiilor, scolar Financiare-buget pentru
comisiilor metodice. cadrele materiale de birotica.
didactice

Tinta strategica 3. Reducerea cu cel putin 80% a numarului cazurilor de bullying/cyberbullying si violenta intre elevi in vederea
cresterii starii de bine 1n scoala pentru urmatorii 4 ani.

Obiectivul 1.Formarea competentelor necesare cadrelor didactice privind identificarea si gestionarea bullying-lui/ cyberbullying-ului

si a violentei scolare.

Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta
tintd

Ol.1.Analiza modului | Cadre Director: Sept.2021 Umane-cadre didactice, | - Raport de analiza statistica

in care au fost didactice, . parinti, elevi. privind cazurile identificate pe

. . . i Responsabilul . . o

identificate si parinti, . Materiale-consumabile | tipuri de comportament.

. o . comisiei de . . . s s
gestionate situatiile de | elevi. T Timp -Cadrele didactice considera ca au
. < . disciplina; . . o/ 1
violentd, bullying/ . reusit sd rezolve cel putin 60% din

A Responsabilul o . .
cyberbullying, in anul . cazurile identificate in anul
comisiei
scolar precedent la . . precedent.
. s antibullying;

nivelul scolii noastre.
Ol.2.Formare in Cadre Director Oct-Dec Umane-cadre didactice | -50% dintre cadrele didactice
domeniul prevenirii, didactice . 2021 Financiare-costul participa la cursurile de formare si
. oo Responsabilul . PP
identificarii si o cursului de formare. 151 Insusesc competente necesare

PP . comisiei de . - . DUV R .
combaterii violentei Timp- alocat formarii. identificarii si gestionarii violentei,

. . . formare, . : . k

psihologice prin Psihologul bullying-ului/cyberbullying-ului.
programe de dezvoltare scolar. -Feedback de la cadrele didactice

profesionala furnizate
de CCD, prin programe
finantate din fonduri
structurale, furnizate

participante la curs.
-Chestionare aplicate elevilor si
parintilor
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de universitati, precum
si prin alte tipuri de
activitati de formare.

O1.3.Revizuirea
procedurii operationale
antibullying precum si
a codului antibullying
al scolii.

Cadre
didactice

Directori

Coordonatorul
de proiecte si
programe
educative
scolare si
extrascolare.

Dec 2021

Umane-cadre didactice,
parinti, elevi.

-60% din cadrele didactice vor
folosi informatiile pentru a le
prelucra parintilor si elevilor.
-Feedback de la cadrele didactice,
parinti,elevi.

Obiectivul 2 Valorificarea intereselor, aptitudinilor si capacitatii elevilor prin diferite activitati scolare si extragcolare pentru a
preveni manifestari problematice de tip violenta, bullying/ cyberbullyin

02.1. Barometrul Cadre Semestrial | Umane-parteneri de la -65% din elevii claselor de
violentei -activitate de | didactice, | Director instututii abilitate, cadre | gimnaziu si 30% din elevii claselor
informare/ dezbatere elevi, Dirigintii didactice, elevi. primare vor participa la activitatile
cu parinti. claselor Materiale-mijloace sustinute.
participarea Consilierul tehnice, filmulete, - Chestionar aplicat tuturor
reprezentantilor scolar pliante... elevilor prezenti la activitate si
politiei, Directia interpretarea chestionarelor.
generald de asistenta
sociala si protectia
copilului (DGASPC),
CPECA pe nivel de
clase.
02.2.Derularea unor Cadre Director /dir Permanent | Umane-elevi, parinti, Numarul elevilor care participa la
programe si activitati didactice, adjuncti, cadre didactice, activitatile si programele derulate .
extrascolare pe tema elevi, L psihologul scolar. - Fedback primit de la elevi,

. ) D Psihologul . . :
combaterii violentel, parinti. Materiale- consumabile, | profesori.
bullying-ului (de gcolar, mijloace tehnice.
exemplu: sdptamana Dirigintii Financiare-buget pentru
anti-bullying; siguranta Coordonatorul materiale consumabile
pe Internet,jocuri de de proiecte si
rol) programe

educative
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scolare si

extrascolare.
02.3. Concursuri de Cadre Dirigintii Anual Umane- cadre didactice, | -65% din elevi claselor implicate
eseuri si desene pe didactice, | coordonatorul elevi. vor realiza eseuri si desene, care
te.ma. non- elevi. de proiecte si Materiale-mijloace vor ﬁ expuse la expozitie pe holul
dlfcrlmlpar11 $1 programe tehnice, consumabile. scolii.
tolerante1. i . < - | -Di i

; educa‘uv? Timp alocat desfisurrii Diplome/ premii
scolare si activitatilor.
extrascolare

Obiectivul 3. Incurajarea unor culturi organizationale care sa stimuleze

cadrelor didactice.

comunicarea, cooperarea si empatia, la nivelul claselor si al

0O3.1.Educarea elevilor | Cadre Director, Permanent | Materiale-Consumabile, | - Documente proiective existente
prin disciplinele de didactice diriginti, chestionare, studii de in portofoliile profesorilor.
baza si CDS 1n spiritul | Elevi consilier caz. -Procese verbale ale activitatilor.
cooperarii si al Parinti. educativ. Umane-cadre
comunicarii. didactice,elevi, parinti.

Financiare-buget pentru

materiale de birotica.
03.2.0rganizarea de Director Director, Permanent | Materiale-Afise, pliante, | - Cel putin 5 proiecte avizate de
programe comune de Cadre diriginti,cadre brosuri. director, existente in mapa
formare pentru cadrele | didactice didactice, Umane-Director,cadre consilierului educativ.
didactice, elevi si Elevi consilier didactice, elevi, parinti. | - Procese-verbale ale activitatilor.
parinti in domeniul Parinti. educativ. Financiare-buget pentru | - Dovezi/ produse ale activitatilor.

comunicdrii, negocierii
sl a cooperarii.

materiale de birotica.

Obiectivul 4. Asigurarea protectiei tuturor elevilor si a cadrelor didactice din scoala.

O4.1. Mentinerea in
functiune a sistemului
de supraveghere video

Director
Cadre
didactice
Elevi
Parinti

Director
Consiliul de
Administtratie
Seviciul
Contabilitate

Permanent

Materiale-sistem de
supraveghere video.
Umane-Director, Cadre
didactice, Elevi, Parinti.
Financiare-Fonduri
bugetare pentru

-Incheierea/mentinerea
contractului de mentenanta cu o
firma autorizata.
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intretinerea sistemelor
de supraveghere.

04.2.Incheierea de
protocoale cu Politia in
vederea asigurarii
protectiei cadrelor
didactice si a elevilor

Director
Cadre
didactice
Elevi
Parinti

Director
Reprezentanti
ai Politiei Cluj

Anual

Materiale-Planul local
comun de actiune-cadru
pentru cresterea gradului
de siguranta a elevilor si
cadrelor didactice.
Umane-Director

Cadre didactice

Elevi

Parinti

Financiare-buget pentru
activitatile desfasurate.

- Protocolul incheiat cu Politia
Clyj

Tinta strategica 4. Cresterea in urmatorii 4 ani, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationala, cu 30%

Obiectivul 1. Utilizarea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare.Participarea elevilor la ore de
pregatire suplimentara si activititi remediale, in vederea cresterii nivelului de cunostinte.Elaborarea unor instrumente de evaluare a
nivelului de pregatire a elevilor.

Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta

tintd
O1.1 Organizarea Elevii Director Pe tot Materiale-birotica si - Grafic de pregatire suplimentara
activitatilor de Cadre parcursul papetarie a elevilor.
pregatire suplimentara didactice anului Umane-cadre didactice - Rata crescuta a promovabilitatii.
a elevilor pentru scolar Financiare-buget pentru
Examenele Nationale plata orelor de pregatire
O1.2. Adaptarea si Elevii Director Pe tot Materiale- planificari, - Cel putin 20% dintre elevii de
planificarea coerentd a | Cadre Cadre parcursul biroticd si papetarie gimnaziu au mediile generale
continuturilor, didactice didactice anului Umane-Director curente si la examene situate intre
competentelor, scolar Cadre didactice 91 10.

metodelor vizand
cresterea participarii
elevilor, prin atragerea
si motivarea acestora

Elevi
Financiare-buget pentru
Stimularea elevilor.

-Promovabilitate de 95% la
Evaluarea Nationala.

- Toti absolventii de gimnaziu
urmeaza studii liceale sau
profesionale.
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pentru studiu (motivare
intrinseca)

- Cel putin 50% dintre elevi
participd la activitatile
extracurrriculare si extrascolare
organizate de scoala.

-Cel mult 5 absente nemotivate in
medie pe elev si pe an scolar.

O1.3.Aplicarea Elevii Director Pe tot Materiale- planificari, -Numarul de ore planificate si
curriculumului la clasa Cadre parcursul Umane-Director desfasurate folosind metode
pe baza de metode didactice anului Cadre didactice interactive.

didactice interactive, scolar Elevi - Cresterea cu 50% a orelor

inclusiv prin utilizarea
invatdrii prin
investigatie, utilizind
mijloace didactice si
auxiliare curriculare
care sa creasca
atractivitatea orelor si
swa sprijine motivarea
elevilor.

Financiare-buget pentru
stimularea elevilor.

desfasurate utilizdnd noile
tehnologii.

Obiectivul 2. Achizitia de soft-uri educationale, mijloace media si mijloace didactice pentru cresterea atractivitatii orelor de curs.

02.1.Imbunitatirea Elevii Director Permanent | Materiale-dotari -Numarul de echipamente
dotarii cu mijloace si Cadre Cadre corespunzatoare achizitionate.
materiale didactice. didactice didactice :tablete,PC-uri, table - imbunété‘girea cu 20% a bazei
Administrator interactive,softuri. materiale a scolii.
financiar Umane-Director
Cadre didactice
Financiare-buget pentru
achizitionarea de
echipamente.
02.2. Upgradarea Profesorul | Director Permanent | Materiale -soft-uri -Imbunititirea cu 20% a dotirilor
softurilor educationale | de TIC Cadre educationale si IT
st a programelor IT Elevii didactice programe IT

Profesorul de
TIC

Umane-profesor de TIC
Elevii
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Financiare-buget pentru
soft-uri educationale si
programe IT

02.3.Achizitionarea de
abonamente pentru
acces la platforme
educationale

Profesorul
de TIC
Elevii

Directorul
Administrator
financiar

Anual

Materiale-abonamente
pentru accesul pe
platforme educationale.
Umane-profesorul de
TIC, elevii
Financiare-buget pentru
achizitionarea de
abonamente pentru
acces pe platforme
educationale.

-Numarul de abonamente
achizitionate.

- Numarul de activitati, lectii In
cadrul carora se folosesc aceste
platforme.

Obiectivul 3. Utilizarea de catre cadrele didactice, in cadrul activitatilor de predare-invatare-evaluare, a metodelor activ-participative

si alternative

O3.1.Proiectarea Elevii Directorul Permanent | Materiale- birotica si -Portofoliile cadrelor didactice
activitatilor de predare- | Cadre Cadrele papetarie -Numarul de asistente la ore.
invatare-evaluare in didactice didactice Umane-elevi, cadrele
vederea formarii didactice.
competentelor cheie. Financiare-buget pentru

finantarea activitdtilor.
03.2. Diversificarea Elevii Directorul Permanent | Materiale- birotica si - numadrul de lectii de predare-
metodelor de predare- | Cadre Cadrele papetarie invatare-evaluare prin metode
invatare-evaluare didactice didactice Umane-elevi, cadrele alternative conform asistentelor

didactice.
Financiare-buget pentru
finantarea activitdtilor.

efectuate.

Obiectivul 4. Motivarea elevilor sa obtind rezultate bune

comunitatii.

la Evaluarea N

ationald prin evidentierea acestora in cadrul scolii si

04.1.Popularizarea
rezultatelor obtinute de
elevi in cadrul scolii si
comunitatii.

Elevii
Cadrele
didactice

Directorul
Cadrele
didactice
Responsabil
curriculum

Permanent

Materiale- birotica si
papetdrie
Umane-elevi, cadrele
didactice, responsabil
curriculum.

-Numarul de comunicate de presa
aparute.

- Numadrul de activitdti de
evidentiere a elevilor cu rezultate
bune, organizate in cadrul scolii.
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Financiare-buget pentru
finantarea publicatiilor.

04.2. Recompensarea
elevilor care
inregistreaza progrese
la activitatile scolare si
extrascolare.

Elevii
Cadrele
didactice

Directorul
Cadrele
didactice
Responsabil
curriculum

Permanent

Materiale-diplome,
medalii,excursii.
Umane-Elevii

Cadre didactice
Director

Responsabil curriculum
Financiare-buget pentru
recompense

- Numarul de diplome, medalii,
excursii oferite elevilor cu
rezultate bune.

Tinta strategica 5. Realizarea, pand in anul 2026, a unei scoli incluzive care sd conduca la cresterea cu 20% a rezultatelor obtinute de

elevii cu CES si dificultati de invatare.

Obiectivul 1.Pastrarea unei evidente clare si permanente a populatiei scolare. Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru

copiii cu cerinte educationale speciale.

Obiective specifice Grupuri Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta

tintd
O1.1. Informarea Elevii Directorul Lunar Materiale-graficul de - Existenta graficului de consiliere
operativa a familiei Parintii Profesorii consiliere educationala a parintilor si a
asupra progreselor sau | Cadrele diriginti Umane-Elevii lectoratelor cu parintii.
neajunsurilor constatate | didactice Profesorul de Parintii
in pregatirea si sprijin Cadrele didactice
comportarea elevilor, Financiare-buget pentru
pentru conjugarea biroticd si papetarie
eforturilor in vederea
incurajarii sau
remedierii acestora.
O1.2. Pastrarea unei Elevii Directorul Lunar Materiale-certificate -Evidenta clard a situatiei
evidente clare si Cadre Profesorii CES, plan de scolarizarii elevilor.
permanente a didactice diriginti scolarizare. -Evidenta clard a elevilor a caror
populatiei scolare Compartiment Umane-Directorul parinti sunt plecati in strainatate, a

ul secretariat

Profesorii diriginti
Compartimentul
secretariat
Financiare-buget pentru
salarizare

elevilor cu CES.
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O1.3. Completarea Profesorii | Directorul Pe tot Materiale-registre - Modul si operativitatea inscrierii
corectd a cataloagelor | diriginti Profesorii parcursul matricole, cataloage datelor in catalog sau registru
si registrelor matricole diriginti anului Umane-Directorul, matricol.
pentru fiecare clasa Compartiment | scolar Profesorii diriginti
ul secretariat. Compartimentul
secretariat.
Financiare-buget pentru
achizitii cataloage,
registre matricole.
Ol1.4.Realizarea Elevii cu Directorul Pe tot Materiale-graficul -Toti elevii cu CES sa lucreze cu
graficului activitatilor | CES Profesorii parcursul activitatilor de lucru a profesor de sprijin.
de lucru a elevilor cu diriginti anului elevilor cu CES
CES cu profesorul de Compartiment | scolar Umane-Elevii cu CES
sprijin ul secretariat Directorul
Profesorul de Profesorii diriginti
sprijin Compartimentul
secretariat
Financiare-buget pentru
birotica si papetarie
O1.5. Realizarea Elevii cu Directorul Pe tot Materiale- proiectarea - Pentru toti elevii cu CES sa se
proiectarii activitatilor | CES Profesorii parcursul activitatilor la clasa aplice programe diferentiate in
la clasa pentru elevii cu | Cadre diriginti anului pentru elevii cu CES vederea asigurarii unui invatamant
Ces si cu dificultati de | didactice Compartiment | scolar Umane-Elevii cu CES care conduce la Tmbunatatirea
invatare prin adoptarea ul secretariat- Cadre didactice rezultatelor scolare , cu 20%.
strategiilor pentru Profesorul de Financiare-buget pentru | -Numarul de activitati diferentiate
egalitate de sanse. sprijin birotica. cu elevii care prezinta dificultati
de invatare.
O1.6. Pregatirea Cadre Conducerea Permanent | Materiale-consumabile | - 90% din elevii de clasa a VIlI-a
speciala si unitatra a didactice scolii Umane- directorul, sa participe la activitati de
elevilor pentru Elevii Cadrele profesorii de Ib.romana | pregatire suplimentara.
sustinerea Evaludrii didactice s1 matematica

Nationale

Financiare-buget pentru
birotica

Obiectivul 2. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a

scolii.
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02.1. Realizarea Cadre Profesorii Anual Materiale-consumabile | - Pentru 100% din elevii de
sondarii elevilor pentru | didactice diriginti Umane- directorul, gimnaziu sd se stabileasca stilul de
a putea determina stilul | Elevii Consilierul profesorii invétare.
de invatare scolar Financiare-buget pentru
birotica
02.2. Aplicarea Cadre Profesorii Pe tot Materiale-consumabile | - Fiecare cadru didactic de la
metodelor si strategiilor | didactice diriginti parcursul Umane- directorul, invatdmantul primar si gimnaziu
didactice relevante Elevii Profesori anului profesorii sa cunoasca stilul de Invatare al
pentru stilul de invatare inv.primar scolar Financiare-buget pentru | fiecdrui elev, existenta informatiei
al clasei de elevi birotica in catalogul personal.
-Fiecare cadru didactic de la
invatamantul primar si gimnaziu
sa realizeze o ora pe saptamana
folosind educatia diferentiata.
02.3. Functionarea la Bibliotecar | Bibliotecar Pe tot Materiale-fondul de -Cresterea cu 10% a numarului de
parametrii optimi a Elevii Profesorii parcursul carte cititori fatd de anul scolar
bibliotecii scolii diriginti anului Umane- bibliotecar, precedent
Catedra de scolar directorul, profesorii .
Ib.romana Financiare-buget pentru
fondul de carte
02.4.Desfasurarea Elevii Profesorul de | Pe tot Materiale-laboratorul de | -100% ore de TIC desfasurate in
orelor TIC in cabinetul | Profesorul | informatica parcursul informatica laboratorul de informatica.
de informatica de anului Umane-Elevii,
informatica scolar profesorul de
informatica
Financiare-buget pentru
dotarea laboratorului de
informatica.
02.5. Desfasurarea Profesorul de Pe tot Materiale-sali media sau | -La fiecare clasa sa fie realizate,
orelor folosind informatica parcursul laboratoare. folosind mijloace media, cel putin
mijloace media Fiecre cadru anului Umane-Elevii , cadre 10% din numarul de ore alocate
didactic scolar didactice fiecarei discipline, folosind

Financiare-buget pentru
dotatrea laboratorului de
informatica

dispozitivele din sala de clasa.
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Obiectivul 3. Folosirea strategiilor inovative pentru asigurarea succesului scolar

03.1.Realizarea de Elevii Conducerea Pe tot Materiale-consumabile | - Diminuarea cazurilor de elevi

activitati Cadre scolii parcursul Umane- Elevii, ajunsi in situatia de esec scolar.

individualizate didactice Cadre anului profesorii - Cresterea numarului de elevi care

didactice scolar Financiare-buget pentru | au obtinut rezultate remarcabile.
birotica - Imbunatitirea rezultatelor scolare
cu 20%

03.2.Valorificarea Elevii Directorul Pe tot Materiale-consumabile | -Identificarea abilitatilor forte ale

potentialului fiecarui Cadre Fiecare parcursul Umane- Elevii, ficarui elev.

elev pentru atingerea didactice profesor anului profesorii - Dezvoltarea cu 10% a abilitétilor

performantei scolar Financiare-buget pentru | elevilor in vederea atingerii

birotica

performantei.

Obiectivul 4. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-economice si pornind de la
directi si indirecti ai actului educational.

solicitarile beneficiarilor

04.1. Intocmirea Cadre Conducerea Permanent | Materiale-consumabile | - Reducerea cu 10% a numarului
programului anual de didactice scolii Umane- Elevii, de absente nemotivate.
reducere a Parinti Comisia de profesorii - In perioada 2021-2025 sd nu
absenteismului si de monitorizare a Financiare-buget pentru | existe nici un caz de abandon
combatere a frecventei birotica scolar.
abandonului scolar elevilor

Director

Consilier

educativ

Comisia pentru

combaterea si

prevenirea

violentei in

mediul scolar.
04.2. Stabilirea Cadre Cadre Pe tot Materiale-consumabile | -Identificarea elevilor cu risc de
strategiilor pentru didactice didactice parcursul Umane- Elevii, esec scolar.
prevenirea si Elevii Conducerea anului profesorii, parintii - Numadrul de elevi consiliati care
inlaturarea esecului Parinti scolii scolar Financiare-buget pentru | au depdsit cu succes momentele

scolar.

Sefii de catedre

birotica

critice.
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04.3.0ptimizarea Cadre Consilierul Pe tot Materiale-fise - Existenta relatiilor de parteneriat
relatiei didactice scolar parcursul Umane-Cadrele intre cadre didactice si elevi.
profesor(invatator)-elev | Elevii Cadrele anului didactice - Renuntarea din partea cadrelor
didactice scolar Elevii didactice la comportamentul rigid
Financiare-buget pentru | fatd de elevi.
birotica

Monitorizare/Evaluare

Implementarea PDI-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de
eleborare a PDI prin:

o Intalniri si sedinte de lucru lunar pentru informare, feed-back, actualizare;

e Prezentatrea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e Activitdti de control intern;

e Corectare periodica si actualizare;

Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane si non umane in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste:
e Comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
e Mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
e Analiza unor situatii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor;
Indicatorii de performanta
Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala. Dintre
posibilii indicatori de performanta amintim:
e Furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala.
e Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea
de judecati de valoare.
e Enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare.
e Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa monitorizarii Datele intalnirilor de analiza
monitorizarii si evaluarii

Intocmirea seturilor de date Consiliul de administratie al lunar noiembrie
care sa sprijine monitorizarea scolii februarie
tintelor
Monitorizarea periodica a Consiliul de administratie al semestrial decembrie
implementarii actiunilor scolii iunie
individuale
Urmarirea progresului in Consiliul de administratie al anual iulie
atingerea tintelor scolii
Stabilirea impactului asupra Consiliul de administratie al anual septembrie
comunitatii scolii
Evaluarea progresului in Consiliul de administratie al anual iulie
atingerea tintelor. Actualizarea scolii
actiunilor din PDI in lumina
evaludrii

40



